Informace o socialnim podniku

Socialni podnik Jasan s.r.o. je environmentalnim socidlnim podnikem. Jeho spolecensky prospésnym cilem
je podpora biodiverzity v Jihomoravském kraji, v katastru Velkych Hostéradek, za pomoci tf{ osob
znevyhodnénych na trhu prace. Budeme vysazovat jedlé sady a meze v ekologicky obhospodarovanych
polich, tvorit tim malé agrolesnické ekosystémy, krajinné prvky a biokoridory pro hmyz a mala zvirata.
Nasim klicovym druhem je Koroptev Polni, ktera se v této oblasti nevyskytuje témér viibec.

Plody a byliny z téchto jedlych sadd se budou prodavat Cerstvé nebo dale zpracovavat do podoby sirupu a
povidel. A protoze produkce z jedlych sadd nastane aZ po 3 az 5 letech, bude socialni podnik zpracovavat
stavajici bezové kete, které nyni rostou v okolnich polich. Dals$i vydéle¢nou ¢innosti bude produkce
zeleniny a peceni kvaskového chleba. Mame rovnéz predjednané zakazky v oblasti pomocnych
zemé&délskych praci a to od firem VH Agroton a Sonnentor Cejkovice.

Socialni podnik Jasan s.r.o.

Socialni podnik bude v pravni formé nové zaloZené spolecnosti s ru¢enim omezenym pod nazvem Socialn{
podnik Jasan s.r.o.. Spole¢nikem a jednatelem firmy je Bc. Jifi Hfivna se sidlem v P¥ikazech &.p. 75, PSC 783
33. Tato firma vznika v uzké spolupraci s firmou VH Agroton, coz je zemédélska firma praktikujici
ekologické zemédeélstvi na 380 ha ve Velkych Hostéradkach. Byla zaloZena v roce 2007 prateli Ing.
Martinem Hutafem, Ing. Karlem Matéjem a Ing. Petrem Travnickem. Nyni jsou ve spolumajitelstvi jeSté s
25 byvalymi druZstevniky (do 10 %). Svou produkci dodava firmé PROBIO ke zpracovani. Vlastni témér
vSechny nemovitosti na farmé (kromé Zazemi Veselé Biofarmy, kterou vlastni PROBIO, dle ptilohy ¢. 1.2) a
ma pronajatou plidu, na které hospodarii, od soukromych vlastniki. Nevyuzivané prostory arealu farmy
budou poskytnuty nasi firmeé k vyuzivani, stejné jako mechanizace a orna ptida k hospodareni.

VH Agroton péstuje ekologicky jiz pres 10 let a snazi se k tomuto druhu zemédélstvi oslovovat jak mistni
malé zemédélce, tak Sirokou verejnost. Jedna se tedy o veskrze zemédélsky projekt, ktery nema kapacity
na to, aby se vénoval socialni sloZce v zemédélstvi. Zaroven si vSak jeho zakladatelé uvédomuji nezbytnost
naplnéni tohoto aspektu. Proto vznikl Socidlni podnik Jasan, abychom mohli vzajemné spolupracovat a
zaroven ponechat veSkeré aktivity organiza¢né oddélené a financ¢ni transakce transparentni.

Zaméstnanci socialniho podniku Jasan s.r.o.:

Bc. JIRT HRIVNA

Spolecnik a jednatel Socidlniho podniku Jasan s.r.o.

V projektu jako manaZer podniku.

Je absolventem bakaldtského Uménovédného studia na UP v Olomouci. Ma splnén rekvalifika¢ni kurz
pracovnika v socialnich sluzbach a zkusenosti s praci v zemédélstvi z domaciho hospodarstvi svych rodict.
Nyni studuje obor muzikoterapie na Akademii socialniho uméni Tabor.

Druhym rokem Zije v hlavnim domé v Camphillu na soutoku v Ceskych Kopistech spole¢né se sedmi
dospélymi mentalné postizenymi lidmi komunitnim zplsobem Zivota. Pisobi zde jako vychovatel v
chranéném bydleni. Tfi mésice zde pracoval soucasné i jako pracovnik v Centru dennich sluZeb rovnéz
s témito sedmi lidmi, které praktikuje biodynamické zemédélstvi.

Ing. RENATA JANDOVA

Vedouci CS, manaZer projektu.

Je absolventkou VUT fakulty stavebni v Brné, technologie staveb a stavebni ekonomie. Ma splnén
rekvalifika¢ni kurz pracovnika v socidlnich sluzbach a zkuSenosti s praci v zemédélstvi z domaciho
hospodarstvi svych rodic. Nyni studuje akreditovany obor arteterapie na Akademii socidlniho uméni
Tabor. Jeden rok se prakticky vénuje canisterapii se svymi dvéma canisterapeutickymi psy, kteti budou zit
v prostorach podniku.



Nyni Zije také v Camphillu na soutoku v Ceskych Kopistech a 1,5 roku zastava funkci vychovatelky v
chranéném bydleni. Tam se realizuje ve vyrobé produktd z ovoce a zeleniny a jednou tydné pece kvaskovy
bio chleba v troubé, obcas i ve venkovni peci pro hlavni dim. To vSe za pomoci mentdlné postiZenych
klientd v domé.

Partnerské organizace a lidé:

Hlavni osobou, vizionafem a nositelem zkusSenosti se zakladanim podniki a v podnikani samotném je Ing.
MARTIN HUTAR, ktery je Spoluzakladatelem firmy PROBIO, VH Agroton a nyni hlavnim povolanim
manazer v obchodni spolec¢nosti PROBIO. Ve Velkych Hostéradkach je agronomem VH Agrotonu. Je
poradcem a odbornikem na ekologické péstovani a ekologické potravinarstvi. Vénuje se propagaci a
osvété biopotravin, je medidlné zndmy. Koordinuje rozvojové projekty EZ v Moldavsku. Aktivné se podili
na projektech ve vazbé EZ na ochranu zivotniho prostredi, zejména na ochranu ptakda.

Ing. Martin Hutar bude zprostredkovavat ¢ast odbytu produktii socidlniho podniku prostiednictvim firmy
PROBIO a poskytovat pomoc s marketingem.

Dal$i vyznamnou osobou v na$em podnikani je Ing. JIRI URBAN, feditel sekce rostlinné vyroby UKZUZ. M4
dlouholeté zkusenosti v praci s vefejnosti a propagaci EZ a biopotravin v CR i v zahraniéi. Vedl projekty EU
(mj. vytvoreni sité ekologickych informaé¢nich center v CR), je byvalym ptredsedou svazu PROBIO a
feditelem Bioinstitutu, pracoval v zahranic¢i pro vyzkumny tstav EZ FiBL a na MZe jako naméstek ministra
zemédeélstvi. Nyni je statnim uifednikem v zemédélském kontrolnim ustavu. Je také autorem ucebnic o
ekologickém zemédélstvi a mnoha publikaci a vyukovych materiali. Ma zkuSenosti se zavadénim vyuky
ekologického zemédélstvi do skol v rdmci EVVO.

Jifi Urban nam bude primarné predavat své know-how v oblasti ekologického zemédélstvi.

VESELA BIOFARMA VELKE HOSTERADKY je zemédélsky neziskovy projekt vyse zminénych osob a jejich
pratel propagujici a podporujici ekologické zemédélstvi, ochranu Zivotniho prostiedi a zdravy Zivotni styl
formou vzdélavacich akci. Biofarma pisobi na pozemcich VH Agrotonu a v budové PROBIA. Za pomoci
Veselé Biofarmy budou poiadany Skolici kurzy pro Sirokou verejnost, ale i naSi cilovou skupinu.
Vzdélavaci akce Veselé biofarmy budou zajistovat neustaly piistup verejnosti do prostor arealu a tim
pomizou socialnimu podniku v marketingu a integraci cilové skupiny do spolecnosti.

Firma PROBIO je prvnim a nejvét$sim vyrobcem biopotravin v Ceské republice. Také je vlastnikem
hlavniho domu v aredlu farmy. Je to jediny dim, ktery nevlastni VH Agroton. Tato budova je narazové
pouZzivana Veselou biofarmou pro vzdélavaci akce (kuchyn a spolecenska a Skolici mistnost a WC), ale
kapacitné pojme i Jasan. Tuto nemovitost pronajme socidlnimu podniku za ucCelem vybudovani
certifikované provozovny a poskytne zazemi Socidlnimu podniku v podobé spolecenské a Skolici
mistnosti, terapeutické mistnosti, kancelare, socialniho zazemi, kuchyné pro personal, ptipravny pro
zpracovani a tiech skladd.

Ing. JITKA CERNA je absolventka Ceské zemédélské univerzity oboru lesnictvi. M4 2 roky praxe pfi
zakladani a adrzbé zahrad a 30 let se vénuje jedlym a léCivym rostlindm (sbér, péstovani, pozorovani
v prirodé). V socialnim podniku bude pomahat s teoretickou a praktickou fazi vysadby mezi a biokoridort
a zaloZenim lesni/ovocné Skolky.

Motivace k zaloZeni socialniho podniku

Na jedné strané byla skupina pratel, ktera chtéla dostat do arealu byvalého JZD ve Velkych Hostéradkach
socialni aspekt a zaroven predavat mladS$im generacim své letité zkuSenosti v ekozemédélstvi, na strané
druhé byli dva mladi lidé, ktefi si zkusili spolecné souziti s mentalné postiZenymi dospélymi lidmi, a jejich
Zivotni sen vést smysluplny Zivot dostal novy rozmeér. Tito vSichni lidé se diky hratkdm osudu setkali a
navzajem si pokryli predstavy a potieby, jak tuto ideu uskutecnit.



Socialni podnik, ktery by diky této vyzvé bylo snazsi zapocit, bude pouze startovacim bodem pro vytvoieni
socialné-ekologického hnuti, které bude soucasné i vzorovou farmou pro konven¢né hospodarici
zemédélce, zacinajici podnikatele a Gtocistém pro urcity okruh lidi.

To vSe délame proto, Ze nevidime soucasny zplsob Zivota udrzitelny takovy, jaky je. Nejen z hlediska
zivotniho prostredi, ale také vytracejiciho se soucitu a empatie ze spolecnosti. V dobé stale se zesilujicich
lidskych individualit jsou ptivodni hodnoty, kterymi disponovali lidé Zijici v prirozenych komunitach na
vesnicich, nadobro ztraceny. Proto chceme nechat znovu vyklic¢it pivodni lidské kvality v nové moderni
dobé prostiednictvim soucinnosti v harmonii a s tictou k ptidé, zviratlim a lidem.

Cile socidlniho podniku

Cilem socidlntho podniku je do konce druhého roku realizace projektu osazet minimalné 7 ha (2/3
z celkové plochy) polnich ploch dfevinami a navratit tak hmyz a ptactvo zpét do krajiny.
Bude doloZeno v monitorovacich zpravach.

V oblasti socidlni je za cil vzdélavat nase zaméstnance ve sféfe ekologického zemédélstvi a Zivotniho
prostiredi jednou roc¢né oficialnim skolenim (prvni probéhne do dvou mésicii po nastupu do zaméstnani) a
nepovinnou ucasti na jakémkoli ze vzdélavacich kurzd Veselé biofarmy. Jednou za rok bude uspoiadan
pro zaméstnance a nékteré klienty Spolecnosti pro podporu lidi s mentalnim postizenim Brno (déle jen
SPMP Brno) terapeuticky vikend ve spolupraci s Akademii socidlntho uméni Tabor a také jednou do roka
probéhne rukodélny kurz tradi¢nich Femesel ve spolupraci se vzdélavacim programem Mistr a Zak, ktery
bude dostupny napt. i rodicim nebo obyvatelim zblizkého okoli. Pro podporu CS zajistime
psychosocialniho pracovnika, jehoz naplni bude ucast na kazdotydennich poradach, individualni
rozhovory, supervize, predchazeni/feSeni konfliktd, privodcovani osobnostniho rozvoje ve smyslu
zajisténi "zdravého pracovniho mista" a spolec¢na prace pro pozorovani pracovnich vztaha.

Bude doloZeno v monitorovacich zpravach.

Mésicni trzby z prodeje nasich produkt budou v dobé sezdny tj. kvéten az fijen pievysovat 200 000,- K¢.

Ve 2. roce budou trzby z prodeje naseho produktu ¢init vice nez 60 % z celkovych vynost.
DoloZime monitorovaci zpravou a ucetnictvim.

Naplnovani principl socidlniho podniku v praxi

I. spoleCensky prospésny cil

Socialni podnik Jasan s.r.o. se bude zamérovat na vysadbu extenzivnich agrolesnickych ekosystémi a
mezi, které budou vysazovany nejen za pomoci vlastnich zaméstnanct vyloucenych z trhu prace, ale i
formou dobrovolnictvi tak, aby mohl budovat vztahy mezi lidmi a pfirodou a lidmi navzajem.

II. socialni prospéch

V socialnim podniku Jasan budou zaméstnany 3 osoby znevyhodnéné na trhu prace v celkové vysi 2,2
uvazka.

Integracni a persondlni nastroje zavedené v socialnim podniku Jasan:
e Zkracené pracovni uvazky: 0,6 ivazku.
*  Rozvrzeni tvazku: Kdykoli v pribéhu dne v dobé od 6 hod. do 18 hod.
* RozloZeni prestavek: Kdykoli v priibéhu dne v dobé od 6 hod. do 18 hod.
»  Variabilita pracovni doby: MoZnost kombinovat hodiny v priibéhu mésice.



e Stridani pracovni naplné a pracovnich pozic. Prace bude rozmanita, lze ji ¢astecné prizpisobit podle
aktudlnich potreb.

*  Psychosocialni pracovnik: Kvalifikovana osoba.

e Zajem o ¢lovéka jako individualitu: Napf. telefon na osobu blizkou, pro pripad informovani rodiny, ,..

e Prijemné pracovni prostredi, zpétna vazba na odvedenou praci: MoZnost udéleni vlastni oblasti
odpovédnosti.

* Primy kontakt s piidou a zviraty: Ovce, prasata, psi v arealu.

+  Ekologicky zpiisob prace: Jsou k dispozici priikopnici ekologického zemédélstvi v CR.

« Vefejné vzdélavaci akce: Sance vzdélavat se nad ramec povinného $koleni prostfednictvim akci
poiadanych Veselou biofarmou Velké Hostéradky.

e Kurzy tradi¢nich remesel: Mistr a zak.

e Umélecka Cinnost, terapie: Arteterapie, muzikoterapie, akce s lektory a zaky z Akademie socidlniho
uméni Tabor.

Jednou tydné bude v pracovni dobé probihat spole¢nd porada, kde se bude tvofit pracovni plan na
nasledujici tyden. V rdmci porady vznikne prostor sdélit si, v jaké oblasti se citime dobfte, v jaké nikoli, a co
bychom chtéli a mohli zménit. VSechny porady budou zapisovany a ukladany do archivu podniku. Porad se
bude ucastnit psychosocialni pracovnik.

Podpora zaméstnanciim

Partnerska organizace Veseld biofarma porada kazdorocné zhruba 10 vzdélavacich akci pro vefejnost,
vétSinou pro zakladni a stredni Skoly. S nasimi zaméstnanci budeme reSit na kazdotydennich poradach
témata vzdélavacich akci, kterd by pro né mohla byt zajimava, a posléze se jich budeme nepovinné
Ucastnit. (Zaméstnanctim bude toto nabidnuto i v priibéhu pracovni doby.)

Témata jsou napi-.:
* Ornitologie a zemédélstvi.
= Biologicka a nechemicka ochrana rostlin.
= Setieni s vodou a ochrana proti suchu a erozi.
= Rostlinna produkce se zamérenim na méné rozsirené plodiny.
e Byliny v ptirodé, na farmé a v kuchyni.
= Tridéni odpadu, kompostovani a ochrana puidy.
= Ekologické zemédélstvi a biopotraviny.
= Geneticky modifikované organismy.
= Zpracovani surovin a plodin z farmy.

S nasi spolupracujici organizaci Mistr a zak, kterd zprostredkovava rukodélné kurzy tradi¢nich remesel,
budeme poiadat v prostordch farmy minimalné jednou za rok (v jarnich mésicich duben/kvéten)
vikendovou akci pro nase zaméstnance, ale i rodice nebo mistni vefejnost, kde se budeme ucit tradicnim
Femeslim napt. kosikairstvi, knihvazacstvi, keramice, plsténi apod. Jedna se o praktickou vyuku Femesla,
ktera ptejde v samostatnou praci na konkrétnim vyrobku. Kurzy maji za cil nejen naucit Zaka technikdm
daného tfemesla, ale i poskytnout podnét k dlouhodobému smysluplnému a tvotivému vyuZziti volného
Casu, kuvolnéni stresu a vycerpanosti, k rozvoji kreativity a kradostiz vlastnoru¢né zhotovenych
vyrobkd.

Dalsi z naSich spolupracujicich organizaci je obcanské sdruzeni Akademie Tabor, ktera se zamétuje na
rozvijeni znalosti a dovednosti v oblasti 1é¢ebné pedagogiky a socidlné umélecké terapie (dramaterapie,
muzikoterapie, arteterapie). Akademie usiluje o rozvijeni individualnitho mysleni a tviir¢iho potencialu v
Clovéku. Kromé této slozky akcentuje také eticky aspekt, ktery je vysoce dulezity v danych oborech, a tim
je schopnost empatie. S lektory a studenty z Akademie budeme také jednou ro¢né (v podzimnich mésicich



fjen/listopad) poradat v prostorach farmy terapeutické a umélecké vikendy, tentokrat pro nase
zaméstnance a klienty SPMP Brno.

Skoleni

Po nastupu do zaméstnani budou zaméstnanci do dvou mésicti poprvé proskoleni v oblasti ekologického
zemédeélstvi a s tim souvisejicich pravidel pii péstovani a zpracovani bio plodin. Toto Skoleni se bude
kazdy rok opakovat. Diky silné ekologické zakladné v podobé nasich partnert dostanou nasi zaméstnanci
kvalitni informace o rozdilech mezi konven¢nim a ekologickym zptisobem péstovani, jeho dopadu na nase
Zivotni prostiedi a potraviny nabizenych v obchodech.

V ramci zpracovny si zaméstnanci socidlntho podniku budou muset zaloZit potravinaisky prikaz a
podstupovat tak s tim souvisejici kazdoroc¢ni prreskoleni.

II1. ekonomicky prospéch

Vzhledem k tomu, Ze tato forma socidlniho podniku je pro nas vychozim bodem pro mnohem vétsi cile,
jsou oblasti, do kterych se chceme rozvijet Siroké, pestré a nakladné. Vznika tu tedy prirozena potieba
vykazovat zisky a reinvestovat je zpét do vyvoje Socialniho podniku Jasan s.r.o. Areal byvalého JZD nabizi
mnoho moZnosti, do kterych lze investovat a které se budou do budoucna formovat podle lidi, kteti budou
ptichazet.

70% zisku bude reinvestovano zpét do vyvoje soc. podniku, 30 % do vzdélavacich a kulturnich akci pro
zaméstnance (rukodélné kurzy Mistr a Zak, vikendové akce a terapie, ...)

V ptipadé, Ze budeme vykazovat zisky, budou toto nase prvni investi¢ni oblasti:

1. NavySovat poCty zaméstnanct.

2. Rozsirovat produkci v oblastech, ve kterych se nAm bude daftit (rostlinna vyroba a jeji zpracovani.)
3. Budovat zazemi pro CS.

A mnoho dalsiho.

Socialni podnik nebude zaloZen ani vlastnén externé. Spolecnik a jednatel Socidlniho podniku Jasan Bc. Jif{
Hfivna bude soucasné i manaZerem podniku.

IV. environmentalni prospéch

Jednou z hlavnich environmentdlnich cinnosti socidlntho podniku bude sazeni extenzivnich mezi,
biokoridorti a agrolesnickych ekosystémi sloZenych z nejedlych (jehlicnany, listnace) ijedlych stromu a
bylin, ze kterych se po €ase 3 - 5 let budou sbirat a zpracovavat plody. Tyto krajinné prvky skytaji ukryt
drobnym zivoc¢ichim a divoké zvéri, podporuji biologickou rozmanitost, napomahaji retenci vody a tim
padem stabilnéjsimu mikroklimatu v krajiné, lamou vitr a zabranuji pifenosu nejurodnéjsi vrstvy pldy
vzduchem a jejimu vysusovani. Zaroven maji estetickou funkci. Pti sdzeni drevin se bude jednat o ptivodni
staré odridy typické pro tento region.

Konkrétnim problémem v oblasti Velkych Hostéradek je rapidni abytek Zivoc¢iSného druhu Koroptve
Polni, ktery tizce souvisi s jednotvarnou krajinou, rozsahlymi polnimi lany a minimem rozptylené zelené.
S Uibytkem vhodného prostiedi poskytujiciho potravu, hnizdni ptileZitosti a moznosti krytu se pocetnost
koroptvi ve Velkych Hostéradkach ocitla témé¥ na nule (dle priizkumi CSO z roku 2016 se vyskytovala
pouze na jediném misté).

V souvislosti se zménou klimatu a zvySujicimu se suchu se nyni v aredlu zachytava destova voda do dvou
odkrytych jimek. T¥i jimky byly “omylem” zasypany, ale v nejblizsi dobé je chceme znovu odkryt. A
protoZe je v aredlu 8 velkych zastfeSenych budov a voda se zachytava pouze zjedné z nich, chceme



zachytavat ze vSech objektli a tuto vodu pouzivat k zalévani rostlin a piipadné i k prvnimu ciSténi
korenové zeleniny.

Zelenina péstovana socialnim podnikem bude podléhat zasaddm ekologického zemédélstvi.

Budou zohledniovany ekologické aspekty ve vSech fazich podnikani dle nasledujicich zasad:
1. Ttidéni odpadu a kompostovani.

Setrné zachazeni s vodou. (Instalace omezovaci priitoku vody.)

Pouzivani ekologicky odbouratelné drogerie.

Uprednostiiovani energeticky uspornych spottebici.

Zavedeni a dodrZovani zasad Gspory energie a materialli na pracovisti.

Zavedeni a dodrzovani zasad dspory surovin pii hospodareni s potravinami.

Vratné obaly na produkci podniku (do budoucna.)

Velka baleni produktii pro velkoodbératele.
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V. mistni prospéch

Mistni dodavatelé:
Vzhledem k tomu, Ze socialni podnik bude primarné spolupracovat s partnerskymi organizacemi, nebude
mit moZnost vykazovat jiné dodavatele.

1. Mouka na chleba - obiloviny vypéstované VH Agrotonem.

2. Vybaveni zpracovny - Brnénska firma www.profikuchyne.cz.

Mistni odbératelé:
1. Prodej ze dvora a obchtidku v arealu
Prodej na okolnich farmarskych trzich
Bedynkovy prodej Vesela biofarma Velké Hostéradky
Bedynkovy prodej Sonnentor Cejkovice
Bedynkovy prodej Tierra Verde Brno
Prodej na vahu Rebio Brno
Prodej na vahu Sklizeno Brno (prostiednictvim MyFoodMarket)
Prodej na vahu Ponava Cafe Brno
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Socidlni podnik bude zaméstnavat znevyhodnéné osoby na trhu prace, které ziska ve spolupraci
s Obecnim titadem Velké Hostéradky, UP Hustopece a SPMP Brno. Pfednostné budou zaméstnavany osoby
z blizkého okoli.

Spoluprace s mistnimi aktéry

1) SPMP Brno

*  Spolupréace pti porddani umélecko-terapeutickych akci a v oblasti novych pracovnich
prileZitosti.

2) Obecni tiad Velké Hostéradky + UP Hustopete
*  Spoluprace v oblasti novych pracovnich piilezitosti.

3) Dobrovolnické centrum 67
*  Spoluprace pii zprostredkovani dobrovolnickych praci pro socialni podnik.

Popis podnikatelské prilezitosti

Budeme podnikat ve 4 oblastech: Péstovani zeleniny, peceni chleba, zpracovani cerného bezu a sluzby pro
firmy VH Agroton a Sonnentor.



1. Péstovani biozeleniny

Péstovani biozeleniny bude nejvydélecnéjsi cinnosti socialniho podniku. Ta bude probihat na polni plose o
vymére 2 ha podle zasad ekologického zemédélstvi na pozemcich farmy VH Agroton, které budou
socialnimu podniku pronajaty. Ty jsou nyni obdélavany a VH Agroton je pro nas podnik vyjme ze svého
osevniho planu. Stejné tak ndm tato firma zapajci potiebnou mechanizaci a zajisti zakladni agrotechnické
prace, poskytne odborné poradenstvi a své know how v oblasti ekologického zemédélstvi. Plodiny, které
se tu budou péstovat, jsou jiZ odzkouSeny Veselou biofarmou s tim vysledkem, Ze se jim na tomto tizemi
dari a také je po nich dostatecna poptavka.

Jedna se o: brambory, cervenou fepu, dyni hokkaido, lilek, cesnek, cibuli.

Pracovni postup:

Svysadbou vsech plodin (kromé ¢esneku) se zacéne vbieznu/dubnu r. 2020. Cesnek budeme mit
ptipraven uzZ od podzimu r. 2019, abychom z néj mohli v roce 2020 vykazovat zisky.

Sadba brambor, ¢. fepy, cibule a Cesneku se bude uskladiiovat na chranéném tmavém chladném misté
v byvalém kraviné (priloha €. 1.2). Sazenice dyné a lilku budou uskladnény zvenku stejného kravina pod
stfechou, ale na dosah sluneé¢niho svétla.

Sadba bude zakoupena pokud mozno od mistnich dodavatelii. Cokoli bude mozné, bude se sazet strojove.
Zavlazovani vysadby bude probihat z vlastni vrtané studny, nebo ze zachycené vody v aredlu. Pleti bude
probihat mechanicky za pomoci plec¢ky. Protrhavani cervené repy bude probihat ru¢né.

Sklizeni dyné, lilku a ¢aste¢né i brambor, €. fepy a cibule bude probihat pribézné dle poptavky a moZnosti.
Zelenina pro obchod a zpracovnu se bude skladovat prebrana, nemyta v prostorach byvalého kravina, kde
k tomuto ucelu bude vybudovan chladici box. Budeme se ale snazit, aby Sla zelenina ke spotiebiteli v co
nejkratSim intervalu po jejim uskladnéni. K tomu budeme vyuzivat uzitkového vozu s chladicim boxem a
zhruba jednou tydné bude zaméstnanec ¢. 1, jehoZ naplni prace bude zelinarstvi, rozvazet zeleninu
k zadkaznikdm. Pres zimni obdobi se budou brambory, cibule a ¢. Fepa skladovat v boxu (¢. Fepa v pisku, ten
ji uchova cerstvou), dyné a Cesnek na chodbé budovy PROBIO (dostate¢ny prostor a idedlni skladovaci
podminky). Lilek bude v chladicim boxu po dobu, po kterou vydrzi. Jestlize zacne vykazovat znamky
starnuti, bude zpracovan do pomazanek a podle mnozstvi uveden na trh.

Pokud by vznikly ptrebytky ¢ervené repy nebo dyné, budou zpracovany a nabidnuty na trh jako Pickles -
kvasena zelenina. Ty chceme oficidlné zacit vyrabét az na podzim 2. roku realizace projektu.

Cena zeleniny se bude odvijet od ro¢niho obdobi, ve kterém se bude prodavat. Podle odebiraného
mnozstvi budeme s cenou manipulovat tak, aby to bylo vyhodné pro obé strany. Stejné tak budeme nas
sortiment prizplGisobovat poptavce, pokud to nase zemédélské moznosti dovoli. Nakup sadby budeme
financovat zvlastnich zdroji. “Nase cena” je cena mimosezénni zprimérovana pro maloobchod i
velkoodbératele.

Priizkum trhu

Svobodny statek www.rohlik.cz
na soutoku Vesela biofarma www.farmbox.cz (nebio
. (biodynamicka (biozelenina) (bio z regionu) dovezena ze o
cen zeleniny zelenina) [K¢/kg] [K¢/kg] zahrani®) [K¢/ke]
[K¢/kg] [K¢/kg]

Prizkum trhu Nase cena

Cervena repa

Tab. ¢ 1



Provozni ndklady za 1 rok

Provozni naklady Naklad
za 1 rok [K¢/m?] [m?] [Ke]
Cervena fepa 4 3000 12 000
Brambory 5 8000 36 000
Dyné hokkaido 7 3000 21000
Cesnek 20 2000 40000

Cibule 13 2000 26 000

Lilek 90 2000 180 000
Tab. ¢ 2
Néklady na m2 jsou stanoveny dle vypoctd spolku Veselé biofarmy pro své soukromé zelinaiské zaméry.

Jsou v nich zohlednény veskeré materialni naklady (nakup sadby, zavlazovani) a jejich soucet je roven
315 000,- K¢/rok.

Provoznivynosy za 1 rok

Provozni vinos Podukce Prodejni cena Plocha Roc¢ni vynos Roc¢ni vynos
ol keym] [K¢/kg] [m2] [Ke] [Ke]

15 50 3000 225 000 4500
16 23 8000 294 400 12800
1,9 55 3000 313 500 5700
0,4 250 2000 200 000 800

11 30 2000 66 000 2 200
3,0 70 2000 420000 6000

Tab. ¢ 3
Produkce na m? je stanovena dle odborného vypoctu spolku Veselé biofarmy pro vlastni poti'eby. Celkem
Socialni podnik Jasan vyprodukuje na 2 hektarech 32 000 kg zeleniny za sezénu a celkové vynosy z tohoto
mnoZstvi ¢ini celkem 1 518 900,- K¢.

Pro péstovani zeleniny vymezujeme 0,7 tvazku. Ten bude zahrnovat vysadbu, udrzbu, sklizen, c¢isténi
zeleniny, chystani objednavek, manipulaci s bedynkami a paletami a rozvoz produkce k zadkaznikiim. V
obdobi velké sklizné nebo vétSiho pracovniho naporu bude zkontaktovdno Dobrovolnické centrum 67
v Brné nebo vyhlaSena brigdda pro pratele a zndmé. Zelinafskou vyrobu dostane jako oblast hlavni
pracovni naplné Zameéstnanec ¢. 1 z CS 1.

VH Agroton garantuje Jasanu ekologicky obhospodarovanou ptidu i certifikaci produkce.

Zachytavani vody pro zalévdni a Cisténi zeleniny:
Pro zachyceni vody ze vSech budov z arealu, ze kterych se voda zachytavat da, je potreba dokoupit 6 ks
nadzemnich nadrzi s co nejvétsim objemem.

2. Peceni chleba

Peceni chleba je dilezZitou soucasti kazdého socidlniho spolefenstvi a patii k farmé stejné jako zvifata a
rostliny. Socialni podnik Jasan bude péct bio kvaskovy celozrnny chleba z cerstvé mouky ze mlyna PROBIO
a to dvakrat tydné v mnozstvi 2 x 30 kusid. Péct se bude nejprve v elektrické pekaiské peci, do budoucna



se postavi v arealu hlinéna pec. Pro peceni chleba ve formé jsou nejvhodnéjsi formy litinové, které jsou
vybornym vodicem tepla a zajisti chleba rovnomérné propeceny.

Pracovni postup:

Tésto se bude zpracovavat ve zpracovné v elektrickém hnétaci. Cerstvou mouku nam bude pravidelné
dovazet Ing. Martin Hutaf z mlyna PROBIO. Nejprve dame vykvasit kvas (vecer, 12 hod. pred zadélanim),
poté druhy den dopoledne zadélame na chleba. Tésto budeme ,vylepSovat® rdznymi pridavnymi
ingrediencemi a prichutémi (cibulovy, olivovy, ¢esnekovy, kminovy, seminkovy, bylinkovy, ofechovy, se
susenymi rajcaty atd.) Podle aktualni mozZnosti dostani ingredienci, ptip. levnéjsich piebytkti z PROBIA (s
timto nepocitame ve finan¢nim planu, bude se odvijet podle moznosti). Chleba se nechava podle okolni
teploty, stavu kvasku a postaveni mésice kynout 2-5 hod., poté se peCe. Samotné peceni by tedy mélo vyjit
na odpoledni azZ vecerni hodiny. Takovyto celozrnny chleba peceny ve formé se musi nechat dikladné
vychladnout na vétraném misté, aby nedoslo k jeho zapateni nebo zdrcnuti, proto bude distribuovan rano
nasledujici den. Mékky a cerstvy vydrZzi minimalné tfi dny. Chléb dostane papirovy pasek/etiketu
s nazvem (,,Remizkovy biochleba z kvasku“), kde bude uveden kromé slozeni také pivod chleba a smysl
sazeni remizkd v prirodé.

Bio chleba (zleva: vlassky orech, slunecnicovd seminka, cibulka)

Na praci ve zpracovné vymezujeme 0,5 tivazku (viz ¢innost 3 - zpracovani ¢erného bezu a zeleniny. tzn.
0,5 tvazek na obé ¢innosti 2+3).



3. Zpracovani cerného bezu a zeleniny

a) Remizkovy sirup z kvétii bezu

Kvéty bezu se volnym sbérem natrhaji ve stavajicich mezich poli obdélavanych firmou VH Agroton. V nové
vysazenych remizkach a sadech se bude dat sklizet az za 3-5 let, ¢imZ budeme vyrobu pozdéji rozsirovat.
Otrhavanim se na kefipodporuje rist novych vyhonkd, plsobi tedy priznivé i na vyvoj stavajicich
biokoridort.

Bezovy sirup byl vyrdbén firmou Veseld biofarma, nyni jiZ na to nemd kapacity.

BEZ|

“IRUP 2 KVETY Cenygyo

L]

Obr.c. 2

Pracovni postup bude v souladu se zdsadami hygienické a provozni praxe:

Pred zapocetim vyrobnich praci je potfeba naskladnit potfebny material a suroviny (viz. priloha ¢. 1.1).
Bude potieba si nejdrive pripravit nové lahve. Ty se umyji v mycce, poté se vyplachnou vrouci vodou
stejné jako vic¢ka. Cerstvé natrhané bezové kvéty (nebo kvéty max. jeden den staré uskladnéné v chladicim
boxu) se umyji ve vané, nechaji okapat vedle na odkapavaci a poté se uvaii v kotli na povidla s cukrem.
Nasledné se jimi plni pripravené sklenice, které se ukladaji na pojizdny sttl. Jakmile jsou vyrobni prace
ukonceny a zpracovna uklizena, lepi se na sklenice etikety. Do budoucna chceme mit sklenice vratné, tudiz
se etikety budou véset na hrdlo. Také se budou nékteré sirupy prodavat v darkovych lahvich. Zakoupenim
tohoto darkového baleni se bude prispivat urcitou c¢astkou na vysadbu dalSich remizk(. (Neni ve
finanénim planu zohlednéno.) Hotové produkty se ulozi do skladu se stalou teplotou.
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b) Remizkova povidla z plodii bezu

Pracovni postup je obdobny jako u bezového sirupu.

Bezovd povidla

Na prace ve zpracovné vymezujeme 0,5 tivazku (viz “Peceni chleba” v¢., tzn. 0,5 ivazek na obé ¢innosti ¢.
2+3).

Nasi produkci chceme rozvijet i do dalSich oblasti, zejména do zpracovani zeleniny. V pripadé vzniku
prebytkl cervené tepy, dyné a cibule zavedeme na trh dal$i produkt: kvasenou zeleninu ,Pickels".
ProtoZe zkvasit se da vSechno a zelenina se timto zplisobem konzervuje, uchovava si vitaminy a mléénym
kvasenim jesté vitamin C pribude, jevi se ndm tento produkt jako chutny, zdravy, nizkondkladovy a
zaroven se jedna o tradicni zplsob zpracovani zeleniny na zimu. Jestlize prebytky nevzniknou, chceme
zavést novy produkt na trh oficidlné az ke konci 2. roku podnikani (po druhé sklizni zeleniny).

K tomu, aby se mohly suroviny viibec zpracovavat, je potfeba vybudovat plnohodnotnou certifikovanou
provozovnu. Ta se bude nachazet v budové PROBIO dle piilohy €. 1.2. Dispozi¢né bude provozovna feSena
dle prilohy €. 1.1. Z hlediska zeméd€lské potravinarské inspekce je tento prostor redlné uzivatelny jako
zpracovna rostlinnych potravin. Pfed zahajenim jeho uzivani bude potieba ucinit nékolik krok:

1. Rekonstrukce elektroinstalace - nevyhovujici elektroinstalace k novému provozu zpracovny, ktery
bude vyzadovat vyssi prikony. Je tfeba ziidit novy privod, jistiCe, rozvadéc.

2. Vymeéna oken a dvefi - na budové jsou stavajici okna i dvefe v havarijnim stavu (viz ptiloha ¢.
1.3_foto objektu). Postupné dochazi k vysklivani vyplni (vlivem silného vétru). V tomto stadiu jsou
okna nebezpecna pro pohyb zaméstnancl po budové. Navic na tento typ okna nejde nasadit sit
(vyklapéci otevirani), coz by zpisobilo v 1été kviili hmyzu nevyhovujici hygienické podminky pro
zpracovani potravin. Hlavni dvere jsou také plivodni a nejsou dostatecné zabezpecitelné, coz bude
vzhledem k novému vybaveni nevyhovujici.
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3. Vymeéna podlahy ve zpracovné a spole¢né uzivanych prostorech - nevyhovujici stav, odlepujici se
lino od podkladu (viz priloha ¢. 1.3), v nékterych mistech déravé az na betonovy podklad. Hrozi
nebezpedi drazu a v terapeutickych mistnostech nedéla dobry dojem.

4. Nové socidlni zdzemi je vynucend investice, kdy se ke stavajicim WC a sprcham (pouZzivané v 1été

zejména zemédélci z VH Agroton), dochazelo prichozi zpracovnou, dle prilohy ¢. 1.1. Ta se nyni

se zménou jejiho uzivani k tomuto ucelu uzavira.

Malé stavebni dpravy (napojeni vody, odpadu, obklad zd{ zpracovny do vysky 180 cm).

Pripojeni Cisticky na vodu (+ pravidelné rozbory vody).

Vybaveni provozovny.

Rekolaudace budovy na potravinarsky provoz (stanovisko hasi¢ti a O0VZ).

Registrace provozovny na SZPI (nahlaseni na Zivnostensky uiad).

10 Zdravotni prikaz vSech pracovniki v potravinarstvi (+ 1 x ro¢né skoleni).

©® N !

4. Pomocné prace pro firmy

Jedna se o sezénni, cyklicky se opakujici kazdoroc¢ni fakturovatelné prace pro firmy ve formé sluzby,
vykazujici pouze vynosy.

Jedna se o tyto sluzby pro tyto firmy:

VH Agroton

Nam nabizi zakazky, na které si ptiivodné musel najimat brigadniky. Konkrétné se jedna o:

a) Redukci plevelu pchace v polnich plochach
Pchac nelze redukovat technikou. Jedna se zhruba o 20 % ploch z celkovych 360 ha. Tj cca 70 ha.
Vynosy: 20 hod./ 1 ha, 130,-/hod. superhruba mzda — 70*20*130 = 182 000,- K¢

b) Péci o pozemKky v arealu farmy
Seceni, redukce plevelu, pomocné prace pri sklizni obilovin a senoseci, profezavani mezi.
Agroton ma vymezeno 100 000,- K¢ na mzdy na tyto prace.

Sonnentor

Stejné tak i Sonnentor nam nabizi zakazky, na které si dfive musel najimat brigddniky. Jedna se o:

a) Sbér cerného bezu

Zuzitkovani jinak nezuzitkovatelné plodiny, sbérem a lamanim se obnovuje kefr.
150,-/kg, celkem 500 kg — 75 000,- na mzdy.

b) Pomocné prace v 1écivych rostlinach
Okopavka a redukce plevelu v 1é¢ivych rostlinach.
400 hod.*130,- = 52 000,- na mzdy za tyto prace.

Na tyto prace vymezujeme 0,5 tivazku. V pripadé potreby navysit pracovni sily popta socialni podnik
brigadniky nebo dobrovolniky. Tyto sluzby budou financovany firmou VH Agroton a Sonnentor.

5. Vysadba remizkii

Vzhledem k tomu, Ze vysadba remizki je hlavnim environmentalnim aspektem naseho podnikani, ale
zacne vykazovat vynosy v podobé plodd, které budeme zpracovavat, az za dobu 3 - 5 let (tedy po skonceni
realizace projektu), je tato ¢innost uvedena na konci kapitoly Podnikatelské prileZitosti.

VH Agroton uvolni a podpachtuje socidlnimu podniku urcité strategické ¢asti poli a umozni jejich osazeni
remizky ve formé nejedlych a jedlych sadi z ptivodnich odolnych odrid (jehli¢nand, listnact, z jedlych
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stromt hlavné: vi$ni, dfinovcem, ofesaky, morusi a kerii bezu, hlohu, jerabu, rakytniku, Sipku, lisky atd.)
Jakmile za¢nou stromy a kete plodit, vzniknou socialnimu podniku z této ¢innosti vynosy.

Nase partnerka Ing. Jitka Cernad nam zajisti sazenice, potfebné know how a pomiiZze osadit remizky
nizkonakladové, stejné jako zaloZit vlastni lesni/ovocnou Skolku, ze které budeme sazenice odebirat a
v piipadé zajmu nebo prebytku nabizet k prodeji. Se sadbou mezi a Skolky za¢neme jiZ na podzim roku
2019, jesté pred oficidlni realizaci projektu. Meze se budou sazet ve dvou variantach. Prvni bude délit
polni plochy a zaroven plnit protierozni funkci, druhd varianta bude zahrnovat plosné agrolesnické
ekosystémy.

a) Liniové vysadby

it e e
ER AR

Obr. ¢ 4
Pole ekologicky obdélavané firmou VH Agroton jsou na zvrasnéném terénu a v nékterych mistech dochazi
k erozi. ReSenim je pravé vysazeni stromi pro zpevnéni ptidniho podloZi. Liniové vysadby budou také
plnit funkci oddéleni jednotlivych celkl polni plochy a podél nékterych z nich se ztidi polni komunikace.
Nékteré pasy budou aZ 24 m Siroké a na délku budou mit celkem kolem 5 km, odbornym odhadem se bude
jednat tedy o cca 5 ha. Pri dodrZeni dostatecnych rozestupli mezi stromy bude v pasovych mezich
vysazeno okolo 5000 ks sazenic jedlych a nejedlych stromi a kef.
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b) PloSné vysadby

Ostrovni agrolesnické ekosystémy
)

Jde o vysadbu tif ploSnych mezi v katastru obce Velké Hostéradky. Na ploSe o rozloze celkem cca 5 ha
bude vysazeno 5000 ks sazenic dievin.

Diky Ing. Jitce Cerné bude mozno sazet témé&f bez nakladd. Nechame si viak rezervu 120 000,- K¢ na
nakup roubovanych sazenic a sazenic do za¢atku podnikani, abychom nemuseli se sadbou ¢ekat, neZ nam
vzejdou nase vlastni sazenice ze semen. Na tyto si budeme zadat skrze dotace SZIF (jedlé dreviny) a pres
AOPK CR (nejedlé dieviny.)

Postup prace

Na samém zac¢atku budeme poti‘ebovat sazenice. C4st z nich budeme mit p¥ipraveny jiz na podzim r. 2019
z vlastnich zdrojii a ¢ast budeme mit zajisténou od Ing. Jitky Cerné. Na podzim tedy probéhne prvni
neoficialni vysadba. Jesté béhem tohoto obdobi zasejeme prvni seminka nasi budouci lesni/ovocné skolky.
Nejprve se bude muset misto sadby vytycit pomoci geodeta. Nasledné probéhne samotna vysadba, poté
zalivka, ktera bude zajiSténa ze zachytnych jimek nebo z vlastni vrtané studny. Mladé rostliny se budou
muset chranit proti okusu pred zvéri, mrazem a jarnimu slunci bilenim nebo jutovou tkaninou. Po
uplynuti 3-5 let se budou muset jednou rocné strihat.

Tyto prace se budou délat v priibéhu celého roku (sazet stromy se da kdykoli, kdy jde “kopnout” do zemé).

Budeme na né poradat pravidelné dobrovolnické akce a akce pro uZivatele z Camphillu v Ceskych
Kopistech. Poc¢itame, Ze nam bude kompletni vysadba s jednim polovi¢nim tivazkem trvat cca 3,5 roku.

Na sazeni remizkl vymezujeme 0,5 uvazku. Tyto ¢innosti budou financovany socialnim podnikem Jasan.
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Analyza trhu

1. Bio zelenina
Z prizkumii odbératelskych firem (PROBIO, Sklizeno, Rebio, ...) vyplyva, Ze prodej lokalniho bio ovoce a
zeleniny je nedostatkovy a poptavka dlouhodobé prevySuje nad nabidkou.
Nasim hlavnim zakaznikem budou pievazné obyvatelé a podniky jihomoravského kraje, kterym budeme
zeleninu distribuovat bedynkovym systémem nebo v pripadé vétSich odbérd na vahu. Také chceme
spolupracovat se ,Skutecné zdravymi Skolami“, prvni zdjemce o naSi zeleninu je Zakladni skola
v Prikazech u Olomouce.
Jako prirozenou vyhodu v marketingu vnimame verejné vzdélavaci akce Veselé biofarmy v aredlu farmy,
ktera bude zajistovat neustaly pristup vefejnosti, moznosti zakoupeni nasi produkce a reklamu pro Sirsi
okoli, které se zabyva nebo chce zabyvat ekologii a s tim souvisejicimi bio potravinami.
V pripadé odbytu zeleniny budou uspokojovany primarné pottreby ,bedynkaii“ a predem dohodnutych
vétSich poptavek pro nase odbératele. Piebytky se budou nabizet na farmarskych trzich a v nasem
obchtidku pred aredlem, na ktery budou poukazovat nové vybudované cedule.

Odbyt zeleniny bude zajistén:
1. bedynkovym systémem, 2x mésicné, od kvétna do prosince, 1 ks/400,-
a. PROBIO - 36 ks/2x més. - 250 000,- K¢/rok
b. Vesel4 biofarma - 7 ks/2x més. - 50 000,- K¢/rok
c¢. TierraVerde - 15 ks/2x més. - 105 000,- K¢/rok
d. Sonnentor - 7 ks/2x més. - 49 000,- K¢/rok
2. navahu
a. Rebio-8500kg/400 000,- K¢/rok
b. Sklizeno - 8 500 kg/400 000,- K¢/rok
c. Ponava Cafe - 447 kg/21 000,- K¢/rok
d ,Skute¢né zdrava $kola“ ZS Piikazy - 2 130 kg/100 000,- K&/rok
3. na okolnich farmarskych trzich - cca 20 dnd v roce, 5 000,- x 20 = 100 000,-K¢/rok
4. béhem vzdélavacich akci Veselé biofarmy - cca 30 akci za rok, 2 000,- x 30 = 60 000,- K¢/rok
5. obchtidkem pred arealem - 150 dni v roce, 500,- x 150 = 75 000,-K¢/rok

2. Kvaskovy bio chleba
V pripadé odbytu domaciho certifikovaného ,bio“ chleba neni v obchodnich retézcich velka nabidka. Nas
chleba bude prodavan s rtiznymi pridavnymi ingrediencemi, které bézné k zakoupeni v obchodé nejsou.
AZ budeme mit postavenou venkovni pec na chleba, tak timto cely proces peceni dovedeme k dokonalosti.
Chleby se budou ptidavat podle objednavek k bedynkdm zeleniny, budou nabizeny na vzdélavacich akcich,
farmarskych trzich, v obchiidku pred aredlem. Dny peceni se budou odvijet podle moZnosti distribuce
chleba do obchodni sité tak, aby byl vzdy Cerstvy.

Odbyt chleba bude zajistén:
1. odkup se zeleninou
a. PROBIO - 32 400,-K¢/rok
b. Rebio - 64 800,- K¢/rok
c. Sklizeno - 32 400,- K¢/rok
d. Ponava- 10 800,- K¢/rok
2. na okolnich farmarskych trzich - cca 20 dnti v roce, 30 ks: 3 600,- x 20 = 72 000,-K¢/rok
3. béhem vzdélavacich akci Veselé biofarmy - cca 30 akci za rok, 10 ks: 1 200 x 30 = 36 000,- K¢/rok
4. obchidkem pied aredlem - 150 dni v roce, 2 ks: 240,- x 150 = 36 000,-K¢/rok

Analyza trhu bio chleba
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La Petite

Mikrofarma Remeslna Kolackova o .
g 2 - France (Praha, Socialni podnik
Vyrobce: s.r.o (Brno) pekarna (sit’ 2
5 . = rozvoz po celé Jasan
obchodii po celé CR) >
CR)
kvaskovy Remizkovy kvaskovy
Produkt: . , BIO celozrnny chléb bio chléb . ,
biochléb y bio chléb
ver . celozrnna zitna
Zitna celozrnna .
v e . mouka, celozrnna
mouka, pfirodni Zitny v .
. Spaldova mouka,
. . kvas, voda, jadra v v 1
bio celozrnna PO . zitny kvas, moiska
. . v s tykve, slunecnicové bio mouka A ,
SloZeni: Zitnd mouka, , . . stl, pridavné
. . seminko, Inéné . . .
voda, kmin, sul , . s e ingredience (cibule,
seminko, jedl4 stl, N . ,
Kofen{ Cesnek, olivy, kmin,
seminka, bylinky,
ofechy,...)
Cena/hmotnost: 74 K¢/700 g, 72 K¢/550 g 83 K¢/ 700 g 120 K¢/1150 g
Tab. ¢. 4

3. Sirupy a povidla v bio kvalité

V pripadé prodeje sirupt a povidel vnimame konkurenci nejvyssi. V kazdé zdravé vyzivé se da sehnat
hned nékolik druh@i sirup@ z kvétli bezu. Zadny z nich viak neoplyva takovym smyslem jako ten nas.
Povidla z plodii bezu jsme obecné na trhu nezaznamenali.

Nase produkty ze zpracovny budou odebirdny se zeleninou bedynkami, restaurace budou odebirat ve
vétsich balenich, do obchodlG ponechame baleni maloobchodni. Produkty budou ve stalé nabidce na
vzdélavacich akcich, farmarskych trzich a v obchiidku pred aredlem.

Analyza trhu bio sirupu

Rodinna farma Socialni podnik

Batkovy sirupy

Vyrobce:

Sedmikraska JERE
L Remizkovy sirup
. . . v . Bylinny sirup od G0 v
Produkt: Kitl Syrob Bezovy Kvét bezu: Se}:lmik}rl'ésky BEZ z kvétli cerného
bezu
Bylinny extrakt
min. 60 % (pitna
Cukr, vodny voda, kvéty bezu Kvéty ¢erného
macerat kvétu cerného - sbirany bylinny extrakt bezu z remizkl
bezu (10%), ruéné v Ceské 55%, repny cukr sbirané
extrakt z bezového republice), 44%, voda, v ekologicky
SloZeni: kvétu, vitamin C sacharéza, bio regulator kyselosti obhospodarovanyc
(20 mgve 100 ml citrony z kyselina citrénova, h poli v Ceské
sirupu), sorban kontrolovaného vitamin C republice, voda,
draselny, kyselina ekologického titinovy cukr,
citronova zemédélstvi, kyselina citronova
kyselina: kys.
citronova.
Cena/hmotnost: 134 K¢&/500 ml 124 K¢&/500 ml 129 K¢/500 ml 110 K¢/500 ml
Tab. ¢ 5
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Analyza trhu bio povidel

Vyrobce: _ Truhlikov.cz Food-market.cz __Socialni podnik Jasan
Produkt: Rozvar z ¢ernych bezinek Extra dZem bezinkovy Remlozkvova P0V1dla
z plodii ¢erného bezu
Plody ¢erného bezu z
bezinky 72% (véetné remizk sbirané
$tava z plodl ¢cerného seminek, citronova $tava, v ekologicky
SloZeni: bezu 48%, citronova pektin, kyselina obhospodatovanych poli
Stava, pektin, koreni citronova, vanilkovy v Ceské republice,
extrakt titinovy cukr, kyselina
citronova
Cena/hmotnost: 99 K¢/175 g 125K¢/290 g 110 K¢/250 g

Tab. ¢.6
Odbyt vyrobkii z cerného bezu bude zajistén:
1. odkup se zeleninou
a. PROBIO-70000,-
b. Rebio -80 000,-
c. Sklizeno - 80 000,-
d. Ponava-12 000,-
e. ZS Piikazy - 25 000,-
2. na okolnich farmarskych trzich - cca 20 dnti v roce: 500,- x 20 = 10 000,-K¢/rok
béhem vzdélavacich akci Veselé biofarmy - cca 30 akci za rok: 500 x 30 = 15 000,- K¢/rok
4. obchidkem pred aredlem - 150 dni v roce: 200,- x 150 = 30 000,-K¢/rok

w

Nase produkty budou zaméteny na zadkazniky predevs$im z Brna, ktefi maji zadjem o zdravé bio potraviny,
navic sptidanou hodnotou tzv. ,potraviny s piibéhem®, ¢imz budou moci védomé podporit socio-
environmentalni aspekt naseho podnikani. Tento ,ptibéh“ bude zdiiraznén na etiketach (napf. Remizkovy
sirup/povidla/chleba + dodatek o tom, Ze koupi tohoto produktu zdkaznik podpoii udrzbu a vysadbu
remizkl a podpori zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace + konkrétni odkaz na web. stranky
pro vérohodnost atd.) Diky nasim odbératelim PROBIO a Sklizeno ptlisobicimi na trhu s BIO potravinami,
ktefi budou produkty dale preprodavat, se nase produkty k vySe zminéné skupiné dostanou snaze.
Odbératelé Rebio, Ponava, Sonnentor, Veseld Biofarma, ZS Ptikazy a Tierra Verde pro nas budou
koncovymi odbérateli a tudiz zde neni tireba dale se zabyvat segmentaci zakaznikd.

Diky hlavnimu odbérateli PROBIO a ptatel naSich partnerskych osob ve sfére bio potravin, bude mit
socialni podnik vyhodu nevénovat se primarné odbytu, ale bude se moci zaméfit na socialni a produk¢ni
zazemi.

V dalsi etapé, po zajiSténi dostatku produkce, budeme oslovovat nové odbératele: obchody (brnénské
Zdravé vyzivy - Javor, Zdravi s chuti, ALFA,...), restaurace (Die Kiiche, Vitalité,...) a ,Skute¢né zdravé Skoly“
v Brné (registrované na webu http://www.skutecnezdravaskola.cz). Bude se jednat o regionélni odbyt
primo kone¢nym odbératelim. Dale se bude rozsiovat bedynkovy prodej do budoucna o KPZ.

V oblasti dodavatelli se bude jednat pirevazné o provozni dodavky, nepiedpokladame preprodavani zbozi
nebo vyrobk.

Socialni podnik bude mit na webovych strankach, socialnich siti (facebook, instagram) nabidku produktd,
rozvozovy plan a oteviraci dobu ve faremnim obchtdku.

Veskera produkce bude rucni, manufakturni vyroba, takze budeme moci pruzné reagovat na pozadavky
zakaznik. Blizkost Brna (30 km) je zarukou dostatecné velikosti trhu.
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Management a lidské zdroje

Socidlni podnik bude sestivat z péti osob a dvou externich zaméstnanci. Dva plné tvazky budou
zajisStovat chod podniku, tfi zaméstnanci s jednim plnym a dvéma zkracenymi tvazky budou zastavat
hlavni manualni prace. Externi psychosocialni pracovnice bude dojizdét na 5 hodin tydné a ucetni bude
svou praci délat externé 25 hodin mési¢né.

Uvazky

Rozdéleni tvazki Jird Renata Zameéstnanec Zameéstnanec Zameéstnanec
Hiivna Jandova ¢.1zCS1 €.2zCS?2 ¢.3zCS?2
0,2

projektovy manaZzer

vedouci CS 0,8
manazer podniku 1,0
zelenina 0,7
remizky 0,5
zpracovna 0,5

sluzby 0,3 0,1 01

Tab. ¢ 7
Pracovni naplii rozdélime tak, aby zaméstnancim nebyl na prekazku jejich handicap ani Zivotni situace.
Nasim cilem je, aby byla prace pestra a zaroven dobie organizovana. Vybérové fizeni zaméstnanct bude
probihat za pritomnosti ¢lent socialniho podniku (Bc. Jifi Hfivna, Ing. Renata Jandova) a psychosocialniho
pracovnika (Bc. Romana Antosova.)

Bc. JIRI HRIVNA

Jeho hlavni naplni prace bude management podniku. Povede spolecné porady a bude organizatné vést
socidlni podnik, c¢asové rozdélovat konkrétni prace mezi jednotlivé zaméstnance, aby kaZdému
vyhovovaly, plynule navazovaly a nekolidovaly spolu. Bude pomahat zaméstnanctim v oblastech, kde to
bude potteba.

Ing. RENATA JANDOVA
Bude zastavat roli projektového manaZzera, pravidelné dokladat monitorovaci zpravy a jiné nezbytnosti

v programu ISKP14+. Druhou, vétsi cast uvazku, bude napliovat ve funkci vedouctho CS. Bude vést
zpracovnu a svou ulohu provadét formou spolecné ¢innosti a pomoci v pridélenych oblastech prace
zaméstnanciim socidlniho podniku. Bude se uc¢astnit spole¢nych porad.

ZAMESTNANEC ¢.1zCS 1
Znevyhodnéni: Uchazeci o zaméstndni a zdjemci o zaméstndni a neaktivni osoby ve véku 55 - 64 let.

Zameéstnanec €. 1 bude mit plny pracovni uvazek. Jeho hlavni oblasti prace bude zelinarstvi (seti, udrzba,
sklizeni, Cisténi, rozdélovani, manipulace a rozvoz objednavek) a to ve vysi 0,7 uvazku. Proto bude
podminkou i ridi¢sky priikaz. Zbytek ivazku (0,3 Gv.) bude rozdélen podle potreby mezi sluzby pro firmy
VH Agroton (redukce pchace v polnich plochach) a Sonnentor (sbér cerného bezu, pomocné prace
v 1éc¢ivych rostlinach.)

ZAMESTNANEC ¢&. 2 z CS 2

Znevyhodnéni: Osoby se zdravotnim postiZenim (OZP s mentdlnim postihem)
Vzhledem k nasim zkuSenostem s mentalné handicapovanymi lidmi, budou zbyvajici dva zkracené uvazky
(0,6 uv.) prave tohoto znevyhodnéni.

Pracovni naplii Zaméstnance ¢. 2 bude hlavné sazeni remizkli a nasledna péce o né (sdzeni, ochrana
rostlin, zalévani.) Zbytek uvazku (0,1 av.) bude rozdélen podle poti‘eby mezi sluzby pro firmy VH Agroton
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(redukce pchace vpolnich plochach) a Sonnentor (sbér cerného bezu, pomocné prace vlécivych
rostlinach.)

ZAMESTNANEC ¢ 32z CS 2
Znevyhodnéni: Osoby se zdravotnim postiZenim (OZP s mentdInim postihem)

Pracovni naplin Zaméstnance ¢. 3 bude zpracovna. Takze kromé zpracovani cerného bezu (¢isténi plodl
bezu piip. zeleniny, lepeni etiket) i pomoc pii peCeni chleba (mazani forem na chleba, krajeni a ptiprava
pridavnych ingredienci, myti nadobi.) Zbytek uvazku (0,1 Gv.) bude rozdélen podle potieby mezi sluzby
pro firmy VH Agroton (redukce pchace v polnich plochach) a Sonnentor (sbér ¢erného bezu, pomocné
prace v 1éc¢ivych rostlinach.)

Po uplynuti projektu budeme registrovat Socialni podnik Jasan na Chranény trh prace a budeme vyuzivat
finanéni pomoc od Utadu prace Hustopece.

Externi pracovnici:

Bc. ROMANA ANTOSOVA
Psychosocidlni pracovnik, DPP 24 hodin mésicne.

Kvalifikace a pracovni zkusenosti:

2006 - 2011 ..everrnnnee. CMTF UP v Olomouci

2009 - 2013 o Pracovnik v socialnich sluzbach/instruktor - Oblastni charita Breclav, Azylovy dim
Breclav, Domov sv. Agaty Breclav

2011 - 2012 o Lokalni asistent - Ufad vlady CR, Agentura pro socialni zaélefiovani v romskych
lokalitach

2012 - 2017 v Socialni pracovnik - Oblastni charita Brreclav, Azylovy dim Bieclav

2012 - doposud.......... Socialni pracovnik - Oblastni charita Breclav, Nizkoprahové denni centrum Bteclav
2017 - doposud.......... Vedouci terénniho tymu, metodik a case manager - Prah jizni Morava, z.4.

Pracovni napln psychosocialniho pracovnika bude:
1. castnakazdotydennich poradach,
individualni rozhovory (dle potteby),
supervize (dle potieby),
predchazeni/feseni konflikti
privodce osobnostniho rozvoje (,zdravé pracovni misto“ dle 7mi podminek nezbytnych

vt W

k proméné pracovniho mista na prilezitost k osobnimu rozvoji: distojné podminky, empatie,
osobni realita, zdravé hranice, jasnost vrozhodovani a realizaci, jedineCnost clovéka,
soustavnost), bude probihat v ramci individualnich rozhovort,

6. spolecna prace pro pozorovani pracovnich vztahi hlavné ve smyslu mentor-garant (ve zbyvajicim
Case).

Ing. PAVLINA JANDOVA
Uéetni, DPP 25 hodin mésiéng,

Kvalifikace:

2010 - 2014 ... UP Olomouc, fakulta filozoficka a skolsky management

2014 - 2016 v CZU Praha, fakulta provozné ekonomicka, obor hospodaiska politika a sprava,
vefejnd sprava regionalniho rozvoje

1999 - 20009 ..ccovvveerreene. 0SSZ Olomouc - zajistovani ucetni agendy

2009 - doposud ......... SS technicka a obchodni Kosinova Olomouc - vedouci ekonomického tiseku
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Financ¢ni plan

Byly zpracovany tii varianty vynost, ale ve finanénim planu pocitime jenom s primérnou, protoZze
v pesimistickych bychom se dostali do ztrat.

Jesté pred zacatkem realizace projektu se uskutecni veskeré nezbytnosti ke zprovoznéni certifikované
zpracovny a poté nakoupime vétSinu vybaveni a jiné investice, které budou potieba od zacatku podnikani,
sadbu zeleniny zaplatime zjinych finan¢nich zdroji. Sazenice na meze se nakoupi nadvakrat zjinych
finan¢nich zdrojl. Po¢itAme kazdy mésic s nakupem Cerstvé mouky na chleba. Ing. Martin Hutar jezdi min.
jednou tydné do VH Agrotonu, takze nam ji bude dovazet primo ze mlyna PROBIO.

Ostatni fixni naklady jsou rozdéleny na ro¢ni a mésicni. Ro¢ni se plati prvni mésic v roce. V prvnim roce
realizace projektu se dostanou trzby na vysi 42 % z celkovych vynost.

V 15. mésici dojde k zapornému mésicnimu hospodarskému vysledku vlivem nadkupu sadby zeleniny na
dalsi sezénu.

Sirupy se budou odebirat podle pfedbéZné poptavky ve vétSim mnoZstvi kazdy treti mésic. Jednotlivé kusy
prodané v obchiidku nebo béhem vzdeélavacich akci jsou k nim pripocteny.

0d dubna do fijna se budou kazdy rok fakturovat sluzby pro VH Agroton a Sonnentor. Zelenina se bude
fakturovat od kvétna do prosince.

Ve 22. mésici bude uveden na trh novy produkt ve formé kvasené zeleniny (Pickels), ktery sebou pfinese
dal$i naklady a vynosy. Zelenina, ktera se pouZije na zpracovani, je odectena z trzeb a zarovein vzniknou
nové naklady na obalovy material a stl.

Ve 2. roce realizace projektu je vyse trzeb na 81 % z celkovych vynost.

Ve 3. roce dochazi k vice zménam. Navysuje se produkce zeleniny, tim padem vznikaji i vy$si naklady na
sadbu, navySuje se produkce zpracovani bezu, vybuduje se venkovni hlinénd pec na chleba
(nizkonakladové z vlastnich zdroji) a bude se péct alespon jednou mési¢né 30 chlebli za 130,- K¢/ks.
Zaroven se socialni podnik registruje na chranéném trhu prace a na zaméstnance ZTP bude pobirat 75 %
nakladli na mzdy z UP. Zvysi se celkovy pocet zameéstnanct o 1,5 Gvazku, z toho 0,5 tvazku bude ZTP.

Vynosy
Produkt ::7::3(3:1::2: Cena za kus Trzba za mésic Triba za rok
(vyrobek/sluzba) sluzeb [Ke] [Ke] [Ke]

2 667 47 125 349 1518 900
chleba 1150 g 240 120 28 800 345 600
sirup 0,5 | 167 110 18 370 220440
povidla 250 g 167 110 18 370 220 440
sluzba pro VH Agroton 1 23 500 23 500 282 000
sluzba pro Sonnentor 1 10583 10 583 126 996

Celkem 224 898 2 699 664

Tab. ¢ 8
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